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Como reduzir custos com a
movimentacdo de materiais”

Uma das
medidas é
reduzir os
"tempos
mortos”

que sao oS!~

grandes
intervalos
entre ciclos
de uma
maquina.

B parte da industria e do comér-
Oa cio ja abriu os olhos para um
problema que gera custos internos, mas que
n&o agrega valor nenhum ao produto: a mo-
vimentacdo de materiais. Em geral, a regra é
a seguinte: guanto maior a movimentacao
de materiais, mais custos estara sendo gera-
do ao produto. Essa pratica, que acontece
tanto na industria, mas principalmente no
comércio, é estudada pela logistica, area do
conhecimento gque tem se desenvolvido no
Brasil e que merece muita atencdo do setor
de reciclagem.

O setor de compra e venda de ma-
teriais reciclaveis é muito semeihante a
rede de varejo: negociam-se precos e pra-
zos de entrega para, em seguida, provi-
denciar a estocagem e o despacho de mer-
cadorias. Por esse motivo, o setor pode es-
pelhar-se em boas praticas de logistica,
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que provocaram a transformagdo de gran-
des varejistas no Brasil. E bem verdade que
esse setor teve um forte desenvolvimento
devido nao sé a conceitos logisticos, mas
também ao avanco dos canais de venda
eletronica.

De acordo com Jodo Roberto Rodri-
gues Bio, consultor e pesquisador do Cen-
tro de Pesquisa em Logistica Integrada a
Controladoria e Negocios (Logicon) da Fun-
dacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi), geralmen-
te, 0 custo de movimentacdo de materiais e
estocagem é medido pela area coberta da
empresa, ou seja, é preciso colocar na pon-
ta do lapis custos como: energia elétrica,
aluguel de galpao, mao-de-obra, entre ou-
tros. “A movimentagdo de materiais em pa-
tios difere um pouco de areas cobertas”,
comenta o professor.




[image: image2.png]Segundo ele, o empilhamento de ma-
teriais ja4 prontos para entrega é uma das
melhores formas de ratear custos de movi-
mentacdo e estocagem. No setor de recicla-
gem, entretanto, é preciso estudar muito
bem cada um dos subsegmentos (papel, fer-
ro, cobre, plastico etc.), pois o custo final do
produto pode nao justificar certos investi-
mentos. “De acordo com o produto e o pre-
co final, a melhor prética podera ser o rapido
enfardamento e expedicdo”, observa.

A recomendacdo de especialistas é

que a empresa nunca perca o foco na “fle-
xibilidade”. O sincronismo entre o envio e
recebimento de material de um local para
outro dentro e fora da empresa é a principal
chave para reduzir custos. Por esse motivo,
a concepcdo do layout da empresa talvez
seja hoje um dos itens de maior importan-
cia na area de logistica. Um layout bem pla-
nejado procura a melhor forma de combi-
nar instalagbes, maquinas, equipamentos e
pessoal dentro da producdo e traz benefi-
cios como: equilibrar demandas sazonais,
compensar diferentes capacidades das fa-
ses de producdo, garantir a continuidade
do insumo, reduzir os “tempos mortos”
das maquinas (horas em que a maquina
nao produz), melhorar a administragcao de
estoques e descongestionar areas de movi-
i mentacdo e producao.
” Para Antdnio Carlos Rezende, ge-
rente de projetos do Imam Consultoria, o
comerciante de materiais reciclaveis po-
deria ter uma significativa reducdo de
custos com movimentacdo de materiais
se ja recebesse a matéria-prima separada
e enfardada de seus fornecedores. Se-
gundo ele, alguns profissionais ja perce-
beram esse ganho e estdo, inclusive, em-
prestando prensas em regime de como-
dato para alguns fornecedores menores.
“No geral, os caminhdes dos grandes co-
merciantes tém volume, mas nao pos-
suem peso”, comenta ele.

Logo, retirando o material ja sepa-
rado e enfardado, o caminh&o do grande
comerciante poderia fazer apenas uma
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