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Introducéo

As variaveis macroecon6micas tém indicado, nomaki5 anos, que a situagao brasileira,
bastante instavel nesse periodo, requer aindapsnaitidados. No Quadro | (Algumas
Variaveis Macroeconémicas), nota-se, por exemple,@PIB tem experimentado taxas de
variagdes inconstantes e geralmente, muito bais. 2003 chegou, inclusive, a uma taxa
negativa de 0,2% (na revisdo das contas nacioakissé em 0,5% positivos). Espera-se
para 2004, algo em torno de 5,2% e para 2005 uraum pouco abaixo. O nivel de
desemprego esta muito alto e as expectativas funéia sdo das melhores (em Agosto
deste ano o DIEESE aponta 18,3% de desempregoB&B Ja estima para o més de
outubro de 2004, cerca 10,5%). O mesmo aconteceadaxa de juros que, embora tenha
melhorado no inicio deste ano, voltou a aumenta2°reemestre e se mostra, ainda, muito
alta. A inflagdo, em face das metas estabelec&ddd,sob controle nos dois ultimos anos,
porém, acima do que se previa anteriormente.

Além desses aspectos, os anos de 2002 e 2003 tafid@am marcados por outros
eventos que, infelizmente tiveram resultados negafpara toda a economia e a sociedade
brasileiras. Em termos gerais, a grande probal#éidte se eleger no Brasil, um presidente
de esquerda, os efeitos da crise energética, amesdlificuldades da economia mundial,
notadamente a Argentina e os Estados Unidos, aiegaetre EUA e Iraque, o inesperado
aumento das taxas de juros internas (17,32% em, 2079% em 2002 e 26,50% em
2003), o risco Brasil e a enorme vulnerabilidadee®ra, contribuiram negativamente no
comportamento e na estabilidade da economia hrasitesestimulando, mais ainda, os
investimentos e o crescimento.

O Quadro Il, por sua vez, mostra os baixos nivasileiros de poupanca, investimento,
formacéo bruta de capital e de investimento estiamglireto. Dados do Banco Central,
por exemplo, demonstram como o0s investimentos regi@s decresceram
significativamente nos ultimos anos. Essa quedaanéonteceu s6 no Brasil, mas em toda a
América Latina e Caribe. Os principais motivos glifecultam investimentos estrangeiros
no Brasil, sdo conhecidos por todos: queda do merg#erno, deficiéncia da logistica,
burocracia excessiva, complexidade fiscal, altga#tbutaria e instabilidade dos niveis de
atividades econémicas. Complemente-se a isso odfat@ termos privatizado a maioria
dos ativos brasileiros rentaveis. Especificameng®) infra-estrutura, por serem
investimentos de longa maturacdo, o setor privadeeste se fara presente caso haja um
claro compromisso do governo com o setor.

Como consequéncia, a taxa total de investimentd3rasil, desde 1994, quando alcancgou
21,6% do PIB, jamais chegou aos 19% nos anos geguiem 2003 a taxa foi 18,2% e
espera-se para 2004, cerca de 20%, isto é ainda lmaixo se considerarmos taxas de



crescimento econdmico maiores do que os 5,2% pogetpara 2004. China e india, s6
como exemplo, crescerdo, em 2004, 9% e 6,4% aoraspectivamente. A média dos
paises africanos é de 4,5% aa.

No Quadro Il (Rendimento Real Médio Mensal), vé&kgamente que as rendas e a massa
de salarios, nos ultimos anos, tém caido demasetarnd,7% entre dezembro de 2001 e
dezembro de 2003 e quase 25% se comparado 2003986hO nivel de concentracéo de
renda também ndo melhorou nesse periodo. A indicagfui, € a de que nosso mercado
interno ndo tem crescido como deveria ou se espekambrete: as empresas, nacionais ou
estrangeiras, consideram como um dos fatores desigpara as suas decisbes de
investimento, o tamanho do mercado no qual vaonstlar ou crescer. Em recente
pesquisa junto a 25 mercados, a A.T. Kearney demmangue o Brasil estd em % Tugar

na preferéncia dos investidores. Na pesquisa anteriBrasil ocupava 0°9 posto. Ja,
segundo o Relatério de Competitividade do FérummBouco Mundial, que analisou 104
paises, o Brasil esta na®5gosicdo. O interessante nessa classificacdo é dem no qual

o Brasil teve o pior desempenho, ficando em’l@@ar, € o do “ambiente
macroecondmico”. Um dos sub-itens que compdemfatie e o déficit fiscal. Pesquisa
semelhante, elaborada pela Fundacdo Dom Cabral Eiesp indica queda na
competitividade brasileira entre os anos 1997 el2@rincipais causas: falta de
infra-estrutura, principalmente nos portos, essadaergia e telecomunicacfes, excessiva
carga tributaria, crédito restrito e caro.

Todos esses numeros demonstram que o inicio daimtm sido muito dificil para todos

os brasileiros e, um dos fatores que mais temiboifidio para isso, mais recentemente, foi
a falta de investimentos, indistintamente da regifido setor econémico analisado.

QUADRO | —Algumas Variaveis Macroeconémicas

i A0 O
Vana@a&;’ (1) do Nivel de Desemprego | Juros (4) | Inflagédo (5)
DIEESE (2) | IBGE (3)
1998 0,13% 18,00% 9,00% ND 1,78%
1999 0,80% 19,30% 9,60% ND 20,10%
2000 4,40% 17,70% ND 17,43% 9,95%
2001 1,30% 17,50% 9,40% 17,32% 10,38%
2002 1,90% 19,00% 9,20% 19,79% 25,31%
2003 |[-0,20%(ou +0,5%7 19,10% 9,70% 26,50% 8,71%
2004 5,20% (6) 18,3% (7] 10,5% (8) 16,5% (6) 7% (6)

(1) Banco Central

(2) DIEESE - Taxa anual, medida em SP

(3) PNAD / IBGE — Taxa anual, medida em SP
(4) SELIC - Banco do Brasil

(5) IGPM - FGV

(6) Estimativas

(7) Até Ago/2004

(8) Até Out/2004



QUADRO II - Poupanca, Investimento e Formacéao Bruta no Brasil,% do PIB.
Investimento Estrangeiroddd, em US$ bilhdes(1).

Formacaqg
Poupanca |\ estimentos I?:rutq de Investimentos
apital || Estrangeiros Diretos
1998 17,2 18,4 ND ND
1999 15,4 18,2 20,2 30,0
2000 17,3 18,5 21,5 32,8
2001 16,7 18,0 21,2 22,5
2002 18,5 18,1 19,8 16,6
2003 18,0 (2 18,2 ND 10,1
2004 ND 19,3 (3 ND 14,0 (2)

(1) Fonte: IBGE / B. Central / Ipeadata
(2) Estimativas
(3) Margo/04

QUADRO Il —=Rendimento Real - Média Mensal

Rendimento Real )
Médio Mensal (1) || Indice GINI (2)
R$

1986 922 0,584
1989 827 0,630
1992 595 0,571
1996 852 0,582
1997 842 0,580
1998 835 0,575
1999 776 0,567
2001 766 ND
2002 747 ND
2003 692 0,555

Fonte: PNAD / IBGE. Este indice varia de zero a Quanto mais proximo de zero,
menor é a concentragdo de renda.

O Setor Empresarial

Para o setor empresarial ndo tem sido diferentersis pesquisas demonstram que a
maioria das empresas nao financeiras de capitaltoalteve seu lucro operacional
diminuido e o nivel de endividamento aumentadoeensranos 2001 e 2003. Em 2002 as
maiores quedas de rentabilidade foram nas empmrsassetores de energia elétrica,
alimentos e bebidas, quimico, veiculos e pecasémme maquinas industriais, enquanto



0s maiores aumentos nas dividas foram: quimicoemagdo, papel e celulose e energia
elétrica. Os campebes em prejuizos foram, pelarordeergia elétrica, quimico, transporte

e servigcos, comeércio, téxtil e construcdo. Em 2@@@&sar da queda do PIB, e conforme o
Balanco Anual da Gazeta Mercantil, os lucros comaagan aparecer para uma grande parte
das empresas, se bem que com menores receitaddaseo € feito com os 300 maiores

conglomerados que operam no Brasil. Os maioresoduacorreram nos setores de

agribusiness, petroleo e gas, metalurgia, mineragdpapel e celulose. Os maiores

prejuizos, também pela ordem, ficaram nos set@dslécomunicacdes, higiene e limpeza,

logistica, material eletrénico, veiculos, espodemntretenimento, turismo e alimentacdo e
comunicagao.

Portanto, mesmo considerando a ligeira melhorialdmo ano, as altas dividas e a perda
de capital das empresas prejudicaram demasiadamsniavestimentos e a falta de
motivacdo para investir criou um ciclo vicioso pa@xo. As empresas tém dificuldade
para captar no exterior, o dinheiro interno alénpdeco € caro e, consequentemente, ha
um grande temor em contrair empréstimos para nowestimentos. Deve-se acrescentar
gue alguns setores tém operado num processo derc@mgia predatoria, diminuindo ainda
mais a rentabilidade e os investimentos.

O impacto na infra-estrutura logistica

Em reportagem da Gazeta Mercantil de 1999, retatfwi BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento) ja insistia em dizer que a AmédoaSul precisaria investir, nos 10
danos seguintes, mais de US$ 250 bilh6es em mathde infra-estrutura de transporte,
energia e comunicacdes e manutencdo e modernidasa@des ja existentes. Enquanto o
Japao tem 863 mil km. de estradas asfaltadas,rgd&i@93 mil e os EUA 5,7 milhdes, o
Brasil, cujo modal rodoviario € mais de 60% da mate transporte, tem apenas 165 mil
km. Em resumo: da rede rodoviaria brasileira, qde &,7 milhdo de km., apenas 9,5% séo
pavimentadas e, segundo diversas pesquisas da G&laapmpanha essa performance
anualmente, mais de 60% sé&o consideradas entoedéfis ou péssimas.

O setor de transportes rodoviario, apesar da irapod que tem no transporte brasileiro de
carga, talvez seja um dos maiores exemplos de daltmvestimentos: a idade média da
frota € muito alta (no Brasil, 72% dos veiculos thais de 10 anos, estima a NTC,
enguanto que para Sao Paulo, a Setcesp estima igadeamédia da frota chega aos 16
anos), obsoleta, gera grandes custos de manutengéta inseguranca operacional e
CONSUMO excessivo.

A malha ferroviaria, por outro lado, € a mesma desdnicio do século passado e com
pouca infra-estrutura de terminais. O Brasil tenb2fil km de malha ferroviaria, os EUA
tém cerca de 200 mil km. e a Argentina 35,8 mil km.

O transporte fluvial € de baixa qualidade e possninimero de terminais intermodais
muito pequeno: segundo o Ministério dos Transppcesa de 250 terminais, contra mais



de 3.000 nos EUA. No tocante as embarcacdes, @ Possui 172, a Argentina 480 e 0s
EUA possuem 5.289!

Ha, ainda, baixa disponibilidade de navios paraag@® de cabotagem com contéineres e
niveis baixissimos de eficiéncia operacional nasogo Dados do antigo Geipot indicam
gue enquanto no Terminal 37 de Santos, se utilzenca de 70 pessoas por operacao e se
movimentam 26 contéineres de 20 pés por hora, riaéAma (Beélgica), sdo utilizados
apenas 8 pessoas por operacdo e se movimentandeetbacontéineres por hora.

Portanto, as empresas de transporte, logistican@rc@m exterior, por sua vez, além das
dificuldades da economia e aquelas inerentes a@aampresarial, também amargam
problemas para poderem operar com eficiéncia edgel e que advém, claramente, da
falta de investimentos no setor. O estado preckasoestradas brasileiras, a falta de espacgos
nos portos e a quase inexisténcia de retro-ardaftaade areas para armazenagem, o lento
e burocratico (Qquando n&o corrupto) processo dendesraco alfandegario sdo apenas
alguns exemplos a mais.

Num pais como o Brasil, de dimensdes continentaigjual:

a) Para se chegar as fronteiras nacionais ou regjonaigprodutos tém que ser
transportados por grandes distancias;

b) Apesar das privatizacdes, os servicos ferroviaries,cabotagem, de navegacéo
interna, de portos e de comunicacdo ainda saoicrentkes e inibem a utilizagdo do
transporte multimodal,

c) Parte da legislacdo e fiscalizacdo continua inaadme os tramites aduaneiros
continuam com excesso de burocracia; e

d) A infra-estrutura é deficiente e esta em mal estidoonservacéo,

é facil de se entender porque se tem altos cuswisticos e de transporte. Dados
levantados por agéncias de fomento e desenvolvirmiadicam que o custo logistico na
América Latina chega a 35% do valor da carga, entquaos EUA o custo ndo chega aos
10%. No Brasil, enquanto os custos logisticos rorsautomotivo chegam a 30% dos
gastos, no setor de varejo esse valor alcanca 08¢ Dados da AEB (Associacéo dos
Exportadores Brasileiros) estimam que as “dificditalogisticas” aumentam os custos dos
produtos exportados em 20% a 30%!

O otimismo de 2004
Porém, apos grandes dificuldades econdmicas eckiras, pelas quais passou na entrada

do milénio, o Pais, deparou-se, ja a partir destpirsdo semestre, com um cenario, no
minimo mais animador, 0 que ndo € pouco.



Apesar de ainda haver um temor concreto com relag#o precos do petréleo, a
possibilidade de desvalorizagdo do dolar, aumeasotaxas de juros nos Estados Unidos
(em face dos expressivos déficits fiscal e dassagies com exterior) e o modelo de
cambio administrado da China, é fato que nos Ulimeses, o crescimento do comeércio
mundial e os precos das “commodities”, aliados lew iadice de liquidez internacional,
trouxeram efeitos positivos para o Brasil: nossgoeacdes aumentaram (estima-se para
2004 um superdvit comercial de US$ 30 bilhdes)ngeessos de capital estrangeiro, em
alguns casos, recomecaram e o risco pais vem dimdmuE bom lembrar que a politica
adotada (ou mantida ?) no governo Lula (politisadi austera, politica monetéaria apertada
e programa de metas de inflagdo — 5,5% em 2004 tetonde 8% e 4,5%, com teto de 7%
em 2005), pelo menos até agora, que se por umdadu forte credibilidade do novo
governo junto aos agentes econdmicos e financeiexspnais e internacionais, por outro,
continuou inibindo o crescimento e o desenvolvimeaondmicos.

Embora o setor industrial dé sinais de recuperag@anaiores contribuicdes para esse
sucesso vieram do setor exportador que, aléem déeem@mxas positivas de crescimento no
setor agro-pecuario, ainda ajudou substancialmentecuperacdo da balanca comercial e
na seqiéncia, o balanco de pagamentos. Obseniadse que, segundo o Relatorio da
Gazeta Mercantil, h4 um diagndstico unanime: “coaggocio encontra na falta de uma
logistica adequada um poderoso obstaculo”, casoacimn poderia ter crescido mais!

Exportacbes de soja em grao, farelo de soja, cape¢r®leo bruto, café e milho em gréo
foram os itens de maior desempenho. Também no d$etlustrial as exportacdes
representaram o principal fator de recuperacas, pos Ultimos 12 meses, segundo dados
do IBGE, elas cresceram 24%. Tratores, madeira ensguaa, acos laminados planos,
maquinas e aparelhos para terraplenagem, moéveimpemas, automoéveis, Oleos
combustiveis e avides foram os principais produtnufaturados exportados. Nos
produtos semi-manufaturados os maiores desempeiohas): O0leo de soja, ligas de
aluminio, couros e peles, semi de ferro e aco eeimmderrada. Como um todo, as
exportacdes brasileiras, nos primeiros 8 meseqidam@sceram 34,9%, ou seja, US$ 61,4
bilhdes em 2004 contra US$ 45,5 bilhdes em 2003.

Em contra partida, algumas importacdes também aamaen: combustiveis e lubrificantes,

adubos e fertilizantes, equipamentos elétricose&dglicos, instrumentos de optica e de
precisdo, equipamentos mecanicos, produtos quireicagomaoveis, pela ordem, foram os
principais itens comprados no mercado externo.eEjatneiro e agosto de 2003 o Brasil
importou o equivalente a US$ 30,4 bilhes e no nogseniodo de 2004, US$ 39,4 bilhdes,
ou seja, 29,6% mais. Somente em agosto, as impedagmentaram 50,7% ! De qualquer
forma, como comprova o Quadro IV, desde 2001 o rigalade Pagamentos tem tido

resultados favoraveis e com melhoria do nivel derkas internacionais.



QUADRO IV —Balanc¢o de Pagamentos e Reservas InternacionaanedCentral

(US$ bilhdes)

Resultado do Reservas
Balanco de Pgtos. || Internacionais
1997 -7,90 52,2
1998 -8,00 44,6
1999 -7,80 36,3
2000 -2,30 33,0
2001 3,30 35,9
2002 0,30 37,8
2003 8,50 49,3
2004(1 10,00 ND

Fonte: Banco Central
(1) Estimativa

Alguns dos fatores que estimularam o crescimento reurto prazo

A inflacdo sobre controle, a quase certeza da reagéb da politica econdmica anterior -
austeridade fiscal, politica de cambio flutuante @olitica de metas de inflacdo - e, como
consequéncia disso tudo, a retomada da quedardss(fle 26,5% a.a. para 16,25%), posto
que o Banco Central somente diminui a taxa Selenda a inflacdo, a seu ver, esta
totalmente sob controle, podem ser, dentre muatgsmas explicagdes para o crescimento
no primeiro semestre de 2004. O resultado poderisido melhor se houvesse;

a)

b)

Maior corte nos gastos publicos (os gastos da Usséo em 17% do PIB em 2004,
contra 14% de 1995);

DiminuicAo da carga tributaria, pois as sucessiwbidas de impostos,
principalmente as chamadas “contribuicdes” (quarjacadam mais que 0Ss proprios
impostos), aumentaram de 29% do PIB em 1996 par&a38o PIB em 2003; e

Diminuicdo significativa da relacédo divida/PIB, potomo se sabe, a divida publica
é extraordinariamente grande e com uma parte ragjcessiva atrelada ao dolar. Os
ultimos dados apontam para uma divida publica phavdos US$ 280 bilhdes,
sendo 16% (US$ 45 bilhdes) atrelados ao dolar. Bd2 2ssa “exposi¢cdo cambial”
alcancava 36%. Isso, evidentemente, exige maiarpsrdvits primarios (a meta
estabelecida para este ano foi de 4,25% do PIRy@verno ja definiu 4,5% para o
ano que vem, o que significa reduzir em mais de4R$lh6ées os investimentos
publicos, principalmente em obras de infra-estauhidrica, saneamento e estradas)
e pouca disponibilidade do governo para investiognt indicando,
consequentemente, que o Pais dependera, cada isedenavestimentos privados.



O governo federal dispde apenas de 0,5% do PIB ipgestimentos em infra-estrutura,
muito pouco quando se verificam as reais necesssdhdhsileiras. Sé para se ter uma
idéia, dados do IPEA/PNUD indicam a necessidadsedevestir cerca de 2,5% a.a. do PIB
durante 20 anos “para garantir uma expansdo amu8Pg em meédia, da capacidade de
geracao de energia e construcdo de rodovias patdades) taxa compativel com o que
ocorreu no periodo 1951/1980” (Revista Desafios Dssenvolvimento — Ago/04 —
IPEA/PNUD). A ABDIB recomenda o dobro do que o ps&y em investimentos de
infra-estrutura para o Brasil em 2005 e o consulwrAMCHAM, Sr. Oscar Spessoto,
defende que o investimento em infra-estrutura devicar entre 3% a 6% do PIB.
Segundo o Eng°. Joéo Luiz do Amaral, do Conselhbodgstica da NTC&L e Presidente
do Comité de Logistica da Camara Brasil-China deebeolvimento Econdmico, o Banco
Mundial recomenda um minimo de 3,5% do PIB de itimesitos em infra-estrutura para
paises em desenvolvimento. Os paises asiaticalg sggundo Amaral, tém investido de 8
a 10% do PIB nos ultimos anos.

Como ressaltado, se os investimentos publicos reipais indutores de todos os demais
investimentos em qualquer economia do mundo -pdstétados pela situacéo financeira
do governo, notadamente pelas altas taxas de pagas, mais serdo necessarios 0s
investimentos do setor privado que, por seu laalnpém estdo limitados pela escassez e
pelo alto custo do crédito. Segundo o Banco Mundialolume de crédito no Brasil,
destinado ao setor privado, chega a 35% do PIBjae1q que no Japédo € 175% e no Chile,
68% do PIB (Vide Quadro V).

QUADRO V -Crédito ao Setor Privado como porcentagem do PhiB2002.

(%)
Japao 175,3
EUA 140,6
Alemanha| 118,9
Coréia 115,6
Australia 89,8
Italia 82,3
Chile 68,1
Brasil 35,5
Polbnia 28,8
Argentina 15,3
México 12,6

Fonte: Banco Mundial

Dados da CNI (Confederacdo Nacional da Industreapahstram, por exemplo, que o
setor, por falta de investimentos em sua escaldugix@, ja esta utilizando quase 83% de
toda sua capacidade instalada (vide Quadro Vl)eewm eventual aumento da demanda
interna, podera gerar uma forte pressao sobreegeqrOutros dados da CNI indicam que



os setores de siderurgia, aco, papel e celulosnérimde ferro, estariam ja, com suas
capacidades totalmente ocupadas, isto €, trabahamtimite.

QUADRO VI - Utilidade da Capacidade Instalada na IndUstria dansformacao

SP CNI (1)
1997 79,21 | 78,71
1998 78,84 | 78724
1999 78,03 | 78,23
2000 81,13 80,7
2001 80,76 80,3
2002 81,08 | 80,65
2003 78,89 | 78,63

Jan. 2004 | 80,59 79,4
Fev. 2004| 79,98 79,53
Mar. 2004| 82,62 81,89
Abr. 2004 | 81,33 81,07
Mai. 2004 | 83,74 82,22
Jun. 2004 | 84,06 82,5
Jul. 2004 84,89 82,97

(1) Inclui os estados do AM, CE, PE, BA, ES, MG, BB, PR, SC, RS e GO.

Condi¢Ges de crescimento auto-sustentado

Num prazo mais longo, e reconhecido por todosescomento econémico somente podera
ser mantido e auto-sustentado quando as condic@eso@condmicas permitirem uma

reducdo nas taxas de juros e desde que haja unergmlseguro e de confianga, que

estimule as decisdes de investimento. “Os investiose privados, no entanto, sO serdo
possiveis na medida em que se ofereca segurarigecgucompativel com os padrdes

internacionais. Isso inclui a legislacao referexgeagéncias reguladoras, em tramitacao no
Congresso e que precisa ser aperfeicoada’, comenRresidente do Conselho de

Infra-Estrutura da CNI, José de Freitas Mascarenhas

Como dito, portanto, esse ambiente propicio ao®stimentos, fundamental para o
crescimento da economia, além do que se conseggliiagmra, exige a consecucao de
outros objetivos bastante concretos:

a) Aprovacao de algumas propostas que ja estdo nor€sugNacional: finalizacédo
das reformas tributaria e da previdéncia, discussaaprovacdo das reformas
trabalhista e do Judiciario, aprovacdo da novadéeifaléncias, lei de parceria-
publico-privada (PPP), lei da biosseguranca, leindentivos a construcao civil,
regulamentacdo do setor elétrico, reformulacdo ag@ncias reguladoras e o



estabelecimento das regras do sistema de crédite, @itros;

b) Pelo lado do Executivo: além de manter respeit@gsas e o equilibrio fiscal, sera
preciso trabalhar forte na execucdo de algumagiqasli microeconémicas, tais
como: diminuicdo da burocracia, criacdo de condigizga ampliacdo da poupanca
interna e investimentos significativos em infrangsira (saneamento basico,
recuperacao de estradas, etc.).

Transporte e Infra-Estrutura Logistica

Especificamente no campo da logistica, como jastkeumente descrito, a implantagéo de
novas estratégias, defronta-se com varios obstaue vao, desde as deficiéncias na
infra-estrutura operacional até as regras e regnge governamentais. Diversos
trabalhos, pesquisas, diagndsticos e conferénéias dhamado a atencdo para esses
problemas e apontado um elenco de recomendactéscées, mas, infelizmente, por falta
de recursos ou vontade politica, as discussOesragtaan por anos e anos e as decisdes
ficam postergadas para um futuro que ndo se saberamquando serd. Talvez porque a
discussdo tenha sido feito muito pontualmente, iBfoexcessivamente no campo
microecondmico (mais verbas para as estradas, coaessoes de rodovias, liberagdo do
CIDE, programas de incentivos nos portos, etcgeeno ambito da Politica Econdémica, no
qual estdo inseridos, definitivamente, todos oseados produtivos.

A Confederacdo Nacional do Transporte — CNT e otrGetle Estudos em Logistica —
Coppead/UFRJ, por exemplo, desenvolveram, ha dois, ama pesquisa sobre o setor de
transporte de cargas e de passageiros e que redanddocumento “O caminho para o
Transporte no Brasil”. Naquele documento, alérmudeclaro e correto diagnéstico da
situacdo do transporte brasileiro, foram propogilamos de acdo para cada um dos
problemas apontados. E um estudo pontual que, astacado, ndo analisa a Politica
Econbmica adotada pelos ultimos governos brasieibestaguem-se as prioridades de
caréater geral:

a) Garantir fontes de financiamentos para a moderazale todos os modais de
transporte e a implementacao de terminais intermat#acarga,

b) Adequar a legislacdo, especialmente o projeto dd$/,0Obuscar a reforma
tributaria, melhorar a fiscalizacdo e o monitoratoetas operacoes;

c) Desenvolver planos especificos de melhoria da-gsteutura de operacéao;

d) Através de dados mais confiaveis, controlar o dpseifmo do setor.
Em resumo, embora se ressalte a importancia daaclaaffagenda microecondémica”, o
crescimento econdmico somente ocorrera com niveisndestimento maiores. Esse

crescimento atraira investidores e o investimgmio sua vez, ird gerar mais crescimento. E
imprescindivel, portanto, que o nivel de investitbgnotadamente o governamental, seja



cada vez maior (com crescimento da formacéo brteagital). Do lado do setor privado
iSso somente sera possivel se os empresarios ®idores tiverem confianca para tal. E
preciso, portanto, que o modelo e a politica ecacéivrasileira contemplem essa opc¢ao!

A expectativa futura
Diante do que aqui foi descrito, os resultadosdoistndo poderiam ser outros:

1) O PIB brasileiro ndo cresce de forma significati

2) Ainflagdo, embora sob controle, continua mendoemuita atencéo, e em
face da politica econbmica adotada continuara ipremsdo a demanda
interna para niveis baixos;

3) As taxas de juros continuardo altas, ndo so gaméinuar atraindo capitais
externos, mas também para comprimir a demanda;

4) As taxas de riscos internacionais, embora deenéss ainda ndo estdo em
patamares definitivos;

5) Os investimentos governamentais, em virtude dasadas metas de
superavits primarios (somente nos primeiros 8 meseano, o resultado
fiscal alcancou quase R$ 42 bilhdes, contra R$ B30ds da meta
estabelecida), do nivel da divida e dos gastosjooos, continuardo baixos
(vide Anexo VII);

6) As contas externas brasileiras dependerdo, nferitke, de superavits
comerciais cada vez maiores, pois a divida exteortinua alta e as
reservas cambiais liquidas precisam ser melhor&fides. Quadro VIl e;

7) O setor empresarial tera que trabalhar com sszade dinheiro (pouco
crédito e muito caro), carga tributaria excessivarecaria infra-estrutura
logistica;

QUADRO VIl - Contas do Setor Publico (1) — Em % do PIB.

Divida | Superavit

Liquida | Primario
1998 41,7 0,01
1999 49,4 3,3
2000 49,4 3,6
2001 52,6 3,7
2002 57,4 4,1
2003 58,7 4,3 (3)

54,0

2004 (3) 4,5 (2)

(1) Fonte: Banco Central
(2) Meta Estabelecida
(3) Estimativa



QUADRO VIII - Reservas Cambiais e Divida Exterriam-US$ Milhbes

Reservas

Cambiais | D. Externa
2000 33.011 236.157
2001 35.866 225.835
2002 37.823 227.689
2003 49.296 235.383
2004 (1) 49,564 223.300

Fonte: Banco Central
(1) Ago/04

Diante desse cendario, 0 acerto das contas exteemaspré-condicdo para governar € nos
obrigaré a expectativa de crescimento econdmicdéonaiixo, com razoavel desemprego e
massa salarial baixa, o que, por sua vez, manteramercado interno com pouco
crescimento e gerando um ciclo de “quase” estagndg&conomia brasileira.

Sabe-se, complementarmente, que a agenda de refeam@afundamental para a retomada
dos investimentos e do crescimento da economiatonmembora encaminhadas essas
reformas ainda sofrerdo muitos debates até a swaagdo, além do qué, os resultados
praticos somente virdo no médio e longo prazoso $¢8deve esquecer, inclusive, que a
grande probabilidade de que a economia mundialmeentom dificuldades e significativo
atraso no processo de recuperacdo da producaonelharia da confianca do investidor,
levara o Brasil a ter, também algumas dificuldadesrelacbes com o exterior.

Mesmo considerando que as perspectivas sdo as reelldesde 2001, a falta de
investimentos — um dos grandes desafios para oil Braontinuard sendo um grave
problema nacional, além do que, diferentemente atuxs passados, nos quais o setor
exportador foi 0 grande expoente, esperava-se queestimento e a recuperacdo da
economia poderiam ocorrer pelo aumento do consurteyrno, que em face de uma
possivel melhoria do crédito e da diminuicdo dasagade juros, poderia estimular,
principalmente, o consumo de bens duraveis. Lamelm&nte, a politica monetaria e o
controle da inflacdo, segundo o Banco Central,géoridade sobre a politica econdmica o
gue gerou uma interrupcao na tendéncia de quedaxdade juros que, embora tenha
diminuido muito nos dltimos 12 meses, ainda € exdraente alta considerando que a taxa
de inflacdo ficara na casa dos 6% ao ano, con®¥a dé juros. Isso equivale dizer que os
juros reais, entre 9% e 10% estdo muito acima desjywaticados por outros paises —
EUA, 1% nominal e negativo em termos reais, enguantJapao e no Mercado Comum
Europeu, proximo de zero. Em termos nominais, sugeemplos: China, 2,8%, india,
4,4%, Malasia, 3%, Argentina, 5,7%, Chile, 1,7% é&xio, 6,4%.

Dados do IBGE apontaram que no acumulado dos (dtiifBaneses, quando a taxa de juros
era declinante, a inddstria, como um todo, cref%u Bens de capital, com 10,5% de
crescimento e os bens de consumo duravel (especitdnaeiculos, telefones celulares,



televisores e aparelhos da linha branca — gelajeivgdes e maquinas de lavar), com
10,1%, foram os responsaveis pelo aumento da piiodirgdustrial. As vendas de

automoveis no mercado doméstico, por exemplo, ataran 7,9% nos primeiros 5 meses
do ano, enquanto que os produtos eletronicos tiveramento de 6,7% e o material de
comunicacao 5,5%, se comparados abril de 2004 @winde 2003. Entretanto, as novas
expectativas ndo apontam para o crescimento intposto que, conforme ja dito, os juros
de empréstimos, principalmente para as pesso&adisiontinua altissimo, o indice de
desemprego também & muito alto e a massa salani@hga baixa.

Outros problemas se apresentam e complementam eesro mais pessimista: a
necessidade de melhoria dos niveis de reservagdd&gjumaior garantia contra a
volatilidade de capitais) e as condicbes razoavainadversas que se vislumbram no
cenario internacional futuro, poderéo levar o Raigenovar o acordo com o FMI (cujo
vencimento ocorrera entre o final deste ano e oecondo ano que vem), apesar dos
frequentes desmentidos da equipe econdmica e dooBaentral do Brasil. Enquanto as
reservas liquidas do Brasil estdo estimadas em 30SBilhdes, a india tem US$ 114,3
bilhdes, o México US$ 60,3 bilhdes, a Russia USE 8ilhdes, a Coréia US$ 163,6
bilhdes e a China US$ 300 bilhdes em 2002. Aliéseese ressaltar, hd apenas alguns anos
passados, somente com o acordo junto ao FMI é gquenestidores internacionais,
principalmente os de curto prazo, se sentiam cotl@$aao enviarem seus recursos para o
Brasil. Dai o fato de se ter que melhorar os nideigeservas internacionais e trabalhar
muito para diminuir o endividamento excessivo dgocprazo, pois como se sabe, ele é
extremamente volatil e, geralmente, de caratercedga/o.

Concluséao

O mundo novo, globalizado, sem fronteiras e maispeditivo, tem criado a necessidade
de se movimentar eficazmente, quantidades e voluaussvez maiores de pessoas e
mercadorias por todas as partes do mundo e a @tas/ez menores. Estes s&o motivos
mais do que suficientes para que o conceito datlogitenha sido colocado na lista de
assuntos importantes. E Obvio, também, que cagoese que economia brasileira
cresca, governos e empresas seréo forcados zaegiii seus investimentos de uma forma
geral e especifico para equacionar as variaveisagmentacao e de logistica.

Estima-se que a logistica represente algo em ter8)5% do PIB norte-americano
(aproximadamente US$ 936 bilhdes de um PIB de US#ilhdes em 2003) e desse total,
cerca de 63,4% sdo gastos com fretes, 32% sacgastoarmazenagem, estocagem e
custo de manutencédo de estoques e 3,8% na adagaisfcomunicacao e gerenciamento
do processo. Nao se sabe, no Brasil, guanto essmado significa, mas, com certeza
precisara merecer um tratamento mais adequados@aisetor de transportes de cargas,
segundo dados do IBGE, alcanca quase que 2% d@RBem torno de US$ 10 bilhdes),
movimenta cerca de 750 bilhdes de TKU (tonelagengpidometro util) por ano e
emprega, diretamente, mais de 1,2 milhdo de pessoas



Considerando que o crescimento do PIB no primeirestre deste ano ainda precisa ser
lido de forma mais precisa, caso se queira, arpdigso, fazer projecdes otimistas para o
futuro, o Brasil, caso ainda queira obter estahilel com desenvolvimento, precisara
prestar muita atencdo nos seguintes pontos:

a) Condicdes concretas para a retomada do cresciraeatmico, melhoria do nivel
de emprego e do aumento da massa salarial (jurés Imaaxos, mais crédito,
principalmente de longo prazo, reforma fiscal gueilpgie a melhor distribuicdo
de renda e investimentos no mercado domésticdrawdstas exportacdes);

b) Contas externas - melhoria do nivel de reservasaeutencdo dos superavits
comerciais, mesmo que haja queda nos precos dasitpsoagricolas (inclui-se
maior controle do fluxo de capitais externos eigiib de captacdo de recursos
externos através do setor publico);

c) Equilibrio fiscal (juros baixos sdo importantestaesaso);

d) Definicdo dos marcos regulatorios para o setonfita-estrutura;

e) Aumento de investimentos em saude, educacdo, babjtaagricultura e
infra-estrutura;

f) Politicas industrial e de comércio exterior, claeasoltadas ao crescimento e a
substituicdo de importagoes;

g) Consolidacdo do Mercosul; e

h) Estabelecimento de bases definitivas para o dekememto social.

Parece ser claro, portanto, que mesmo se enalte@naonquistas obtidas neste ano,
espera-se um curto prazo ainda dificil. O crescimecon6mico € condicdo necessaria,
mas nédo suficiente para o desenvolvimento econdniiste, por sua vez, depende de
politicas governamentais e publicas especificadjetivas. E ndo se deve esquecer,
inclusive, que a grande probabilidade de que a an@n internacional, ainda em
dificuldades (taxa de juros americana e preco dwélge, principalmente), podera
dificultar o crescimento econdmico mundial e a pedpecuperacdo de confianca dos
investidores, nacional ou internacional.

Os setores de logistica, incluindo o transportecipam além dos aspectos especificos de
suas areas de atuacao, discutir objetivamentenagsrda politica econdmica brasileira e o
modelo que se quer, pois nada podera ser feitantité@ microecondmico se as condi¢cbes
macroecondmicas, estabelecidas pela politica m#orpermitirem.



