Programa do curso de MBA — Supply Chain

Introducao

Nas ultimas décadas estamos assistindo a verdadeiras “revolugdes” em termos de
mudancas e quebras de paradigmas em Supply Chain Management e logistica integrada:

e Estratégias competitivas, fortemente calcadas no repensamento das cadeias de
suprimentos, em busca de agilidade e/ou vantagens de custo;

e Rearranjos da cadeia de abastecimento / condominios industriais, como por exemplo
vem ocorrendo na industria automotiva no Brasil;

e “Global Sourcing”. Solugées “door-to-door” mundiais;

e Terceirizacbes amplas na cadeia de suprimentos. Fabricacdo terceirizada /
Operadores de Logistica Integrada absorvendo amplas atividades de Logistica de
abastecimento, de fabrica e de distribuigao.

Estudando as conseqiéncias destas mudancas na competitividade e nos resultados
financeiros das empresas desde 2000, o Logicon sistematizou este conjunto de
conhecimentos no MBA. Em 2005 o programa iniciou-se em Sao Paulo e em 2007 foi
lancado em Sao José dos Campos.

Objetivo: O Profissional que temos em mente

O MBA foi projetado a partir de uma visdo do efeito profissional pretendido no
participante, ao final do programa:

e Dominio dos aspectos conceituais / técnico-operacionais de Logistica evidentemente
€ basico para qualquer profissional da area

O curso repassa e amplia os fundamentos de logistica integrada e
operacoes Logisticas

Atualmente o profissional precisa evoluir para a visdo de Gerenciamento de Cadeias de
Suprimento

O curso formula as bases para esta evolucao

Mas buscamos ainda um profissional que SEJA CAPAZ DE......

e Entender quais sdo e como se comportam os custos logisticos,
e Compreender o impacto da logistica na competitividade e nos resultados do negécio



E, CONSEQUENTEMENTE...

Desenvolver e gerenciar solugdes e operacdes que agreguem valor ao negdcio.

O profissional que temos em mente passa a ver a Logistica e Supply
Chain Management como arma estratégica

Publico Alvo

Profissionais das areas de Logistica, Gerenciamento de Cadeias de Suprimento,
Marketing, Operacdes, Suprimentos e Profissionais de Controladoria / Finangas envolvidos
com as operacgoes, inovacoes, desenhos de solucbes / projetos e gestao da area de SCM /
Logistica de:

Empresas industriais, do varejo, financeiras e de servicos com desafios Logisticos e
de Supply Chain a vencer

Operadores Logisticos, Empresas de Transporte, Terminais e Armazenagem
Empresas de Consultoria, Prestacdo de Servigos, Softwares e Sistemas, Advocacia
envolvidas com Supply Chain e Logistica

Empresas de Equipamentos e insumos para a Logistica, tais como equipamentos de
transporte, armazenagem, movimentagao etc.

Empresas construtoras ou viabilizadoras de infra-estrutura Logistica.

Metodologia

Os conteudos e a metodologia de ensino adotada estdo orientados para o efeito final no
participante de acordo com a visao descrita do perfil do profissional que temos em mente.

Incorpora todos os desenvolvimentos pedagdgicos e de recursos instrucionais criados
durante mais de 20 anos a partir dos programas de mestrado e doutorado da FEA-USP e dos
programas de MBA da FIPECAFI.

Aulas expositivas / prelecoes e debates

Exercicios e trabalhos individuais / em grupo. Apresentacbes de conclusbées em
classe

Jogos e simulagdes: Jogo de empresas, “Beer Game”, simula¢des de custos etc.
Discussao de casos

Desenvolvimento de projeto, incorporando os conceitos e técnicas discutidas em
classe a uma situagao pratica em Logistica / Supply Chain.

Recursos adequados em termos de infra-estrutura, computadores, audio visuais etc.



Carga Horaria e Duracao
380 horas-aula

Sao Paulo: 2 semestres letivos com aulas 2 dias por semana das 19:00 as 23:00 e, em
média, um sabado por més das 08:00 as 17:00.

Sao José dos Campos: 3 semestres letivos com aulas as sextas-feiras das 19:00 as
23:00 e sabados das 08:00 as 17:00.

Disciplinas
SCM, LOGISTICA INTEGRADA E O NEGOCIO

e Conceito de Logistica, Logistica Integrada e Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos.

e O Negécio e a criacao de vantagens competitivas. Valor para o acionista: lucro,
retorno e agregacao de valor econémico. Valor para o cliente.

e Impactos do SCM e da logistica no negdcio e efeitos na competitividade e resultados.

JOGO DE EMPRESAS

e Treinamento em decisdes empresariais através do planejamento de um negécio, sua
gestao e avaliagéao de resultados através do jogo “PLANCONTROL”.

LOGISTICA INTEGRADA E OPERACOES LOGISTICAS

Logistica Integrada. Niveis de Servigo. Custo Total.

Operacoes de Armazenagem / Centros de Operacgdes Logisticos. Embalagens.
Transporte Rodoviario.

Transporte: Aéreo / Maritimo / Ferroviario.

Inventéarios: analises e classificagao.

Planejamento e Controle de materiais.

Logistica Reversa.

Seminarios sobre desafios logisticos em diferentes setores de negécios.

LOGISTICA INTERNACIONAL

Comeércio Exterior. Fundamentos. Globalizagdo. Acordos.
Incoterms. Agentes / Players.

Caracterizacao de operacdes logisticas internacionais.
Relato de experiéncias.



GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTO

“Beer Game”

E-business: Conceito de “negécios eletrénicos”. Topologia de redes. Sucessos /
insucessos em negdcios eletrénicos. B-2-B. E-procurement. ECR. VMI.

Fundamentos de Marketing: Os 4 P’s. Estratégia e Politica Mercadol6gica. Canais.
Previsdes de Venda. Marketing e Logistica.

Gestao de Suprimentos.

Previsao e administracao de Inventarios.

Modelos de manufatura frente a complexidade e requisitos de eficiéncia e
flexibilidade da cadeia de suprimentos.

“Balanced Scorecard”.

“Lean Manufacturing / Lean Logistics”.

“Outsourcing” e Gerenciamento de Operacdes Terceirizadas.

Sistemas de Informacgéo e a Gestao da Cadeia de Suprimentos.

GCS: definicbes, caracterizacées e modelos.

Colaboracao: questdes culturais e politicas das relacdes no GCS.

Conceito triplo A (alinhamento, agilidade, adaptabilidade) — discussao de caso.

ORGANIZACAO E GESTAO DE SUPPLY CHAIN / LOGISTICA

Modelos de Gestao: Conceitos Basicos.

Discutindo o Modelo de Gestao de Supply Chain / Logistica.
Comportamento, Inovagédo e Mudanga Organizacional.

O caso CAM — discussao de caso.

PROJETOS LOGISTICOS

Conceito de projeto e de gerenciamento de projetos.

Avaliacdes de viabilidade econdmico-financeira de projetos.

Fundamentos de Matemética Financeira.

Projetos logisticos: Exemplos.

Selecao de projetos para desenvolvimento e formacao das equipes.
Desenvolvimento assistido do projeto (visdo de SC / Logistica + visdo Financeira)

GESTAO DE CUSTOS E DA RENTABILIDADE

Conceitos Basicos de Custos

Custeio Direto / Anélise de Rentabilidade.
Planejamento da Rentabilidade e Precos.
Teoria das Restri¢gdes.

Fundamentos de Custeio ABC.
Custo-para-servir.



GESTAO DE CUSTOS LOGISTICOS

Caracterizacao dos custos logisticos: Armazenagem / embalagem / inventarios.
Caracterizacao dos custos logisticos: Transporte Rodoviario.

Caracterizacao dos custos logisticos: Outros modais de transporte.

Questdes e Custos Tributarios nas cadeias logisticas.

Caracterizacao dos custos logisticos: Sintese.

Gestéo de Custos Logisticos: Introdugéo.

“Network analysis”: custo total da rede logistica da empresa.

Conceito de custo total em cadeias logisticas: estudo de caso.

Custeio ABC aplicado a logistica.

Gestao do custo logistico na empresa: Concluséao.

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS EM SUPPLY CHAIN / LOGISTICA

Conceito de GEC.

Gestéo de Custos Interorganizacionais.
Custos Totais de Propriedade.

Custeio Alvo.

Custeio Kaizen.

Custos Concorrentes.

VISAO ECONOMICO-FINANCEIRA E IMPACTOS DO S.C. / LOGISTICA NOS RESULTADOS

Visdo econdmico-financeira da empresa: resultados econémicos, sua mensuracao e
gestdao. Administracdo financeira, estrutura de financiamento, capital de giro e
liquidez.

Mensuragao e Impactos econémicos e financeiros das acdes em SCM e Logistica.
Impactos do SCM / Logistica na gestao de capital de giro da empresa.

Exercicios, simulacbes e casos.

METODOLOGIA

Palestras de orientacao para o TCC. Producéao de “papers” cientificos.
Aulas de revisao e orientacéo do TCC.



